Das Change-Workshops-System
verstarkt die Veranderungskompetenz
lhres Unternehmens

JKL | CHANGE CONSULTING

Jirgen Klenner
Unternehmensberatung fiir Veranderungsprozesse




Die JKL Change Consulting ist eine Unter-
nehmensberatung, die sich auf die Unter-
stiitzung von Unternehmern, Managern
und Mitarbeitern bei organisatorischen
Veranderungsprozessen spezialisiert hat
und bedarfsweise mit weiteren Experten
kooperiert.

Durch unseren 4D - Prozess kdonnen wir
lhnen individuelle und kosteneffiziente
Lésungen fiir lhre Aufgabenstellungen an-
bieten.
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Warum Change-
Workshops-System?

Entwicklung der
Verdanderungskompetenz

Flexibilitat mit System

Agile Unternehmensanpassung

Strategischer Wettbewerbsvorteil

Change

Ihr Bedarf ist unsere Zielvorgabe. Die kon-
sequente Ausrichtung an lhren Anforde-
rungen sichert lhnen ein Héchstmal an
individueller Konzeption und passgenauer
Umsetzung der von lhnen geplanten Ver-
anderungsprozesse.

Dies unterstiitzt Sie und lhr Unternehmen
in lhrer aktuellen und zukiinftigen Wett-
bewerbsfahigkeit.

Nutzen fiir lhr Unternehmen

Das Change-Workshops-System (CWS)
stellt ein Instrumentarium zur Verfiigung,
mit dem sehr flexibel und sehr unterneh-
mensspezifisch organisatorische Verande-
rungsvorhaben geplant und umgesetzt
werden kdénnen.

Alle von der Veranderung betroffenen Per-
sonen werden vom Start an mit einbezo-
gen. Das erleichtert die Umsetzung und
motiviert entsprechend. So erfolgt eine aus-
gepragte unternehmensbezogene Gestal-
tung des Veranderungsvorhabens.
Cleichzeitig kann jeder Beteiligte gezielt Ver-
anderungskompetenzen entwickeln.

Verstarkt werden kann diese Kompetenz-
entwicklung noch durch Train-the-Trainer-
Workshops fiir Fithrungskrafte und andere
Schliisselpersonen.



rgen
Unternehmensheratung

Die Workshops kénnen inhaltlich und in
ihrer Kombination optimal am Bedarf des
Unternehmens ausgerichtet werden.

Das Change-Workshops-System (CWS)
ldsst sich durch ein Train-the-Trainer-Pro-
gramm fir Fiihrungskrafte erganzen, das
die Umsetzung der Veranderung gezielt
verstdrken kann. Zugleich wird damit die
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ellen Ebene auf- und ausgebaut.

Entwicklung der Konfliktbearbeitung
Veranderungsstrategie Workshop zur moderierten
Klausur-Workshop fiir Entscheider Bearbeitung von Konflikten im
und Stakeholder der geplanten Team und im Prozess.
Veranderung.
Erfahrungsaustausch
Plaflung der Workshop, der die neuen
Veranderung Erfahrungen fiir das gesamte
Unternehmen verfiigbar

Workshop zur
Konkretisierung

der notwendigen Evalui g
Umsetzungs- valulerung der

maRnahmen. Verdnderung

macht.

Workshop, der das
gesamte Projekt
bewertet und

Projekt-Kick-Off Konsequenzen

einleitet.
Workshop, der das

Projektteam
formt und die
organisatorische
Infrastruktur fir
das Veranderungs-
projekt schafft.

Spezialthemen

Workshop zur
gezielten Bearbei-
tung spezieller Auf-
gaben/Themen.

Workshops



Workshops sind ein Kernelement des
Change-Workshops-System (CWS). Sie die-
nen der Einbeziehung von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern unterschiedlicher Ebenen
und Funktionen. Jeder Workshop ist in sich
abgeschlossen. Es sind Workshops, die

P> sich perfekt erganzen

P unternehmensspezifisch
ausgestaltet werden kénnen

P und sich durch Projektmanagement
vernetzen lassen

., Wer nur zurtickschaut, kann nicht
sehen, was auf ihn zukommt."

Konfutius

System

Vernetzbarkeit ist ein weiteres Kernele-
ment des Change-Workshops-System
(CWS). Sie erhoht systematisch die Flexi-
bilitat und verstarkt die Ausrichtung und
Umsetzung der Verdnderung. Die Verkniip-
fung der Workshops des C\WS erfolgt be-
darfsorientiert. Die Workshops kénnen
gezielt mit den einzelnen Projektphasen
vernetzt werden.

Individuelle Kompetenzentwicklung
Veranderungskompetenz ist eine wichtige
Kompetenz fir Fiihrungskrafte und Unter-
nehmen, die sich mit der aktuellen VUCA-
Umwelt (volatil, unsicher, komplex,
ambivalent) auseinandersetzen miissen.

Umsetzung Mit unserem Angebot der
Danach-Unterstiitzung bieten wir unter-
schiedliche MalRnahmen zum Transfer der
Workshop-Ergebnisse in den Arbeitsalltag
an. Beispielsweise den Workshop zur Eva-
luierung des Verdanderungsprojekts oder
auch Coachings fiir einzelne Mitarbeiter
oder auch Teams.

Durch gezielte MalRnahmen, beispielswei-
se Coachings fiir Schliisselpersonen oder
durch ein Train-the-Trainer-Programm,
Iasst sich diese Verdnderungskompetenz
auf- und ausbauen.

Personalentwicklung

Beratung

Coaching

Erfahrungsaustausch

Erfolgskontrolle

Train-the-Trainer

Organisationsentwicklung



Veranderungen durch/-iihren

,durchFiihren“ Dieses Wort fasst unser
Dienstleistungsangebot zusammen.
Zum einen bieten wir Ihnen an, dass wir
lediglich die Workshops fiir Sie leiten
(=durchFihren).

Zum anderen, dass wir im Sinne des Pro-
jektmanagements - zusammen mit
einem internen Partner - die Leitung
(=Fiihrung), d.h. die Projektleitung fiir Ihr
Verdanderungsvorhaben Gibernehmen.

Dies umfasst die damit verbundenen or-  Danach geht es mit der Durchfiihrung in die

ganisatorischen Aufgabenstellungen. Umsetzung der Workshops. Die Danach-
Unterstiitzung sorgt abschlieRend fiir den
Systematische Verfahren nachhaltigen Transfer in der Praxis.

Unser 4D - Prozess sorgt fiir eine struktu-

rierte Bearbeitung von Veranderungsvorha-  Hierzu kénnen Coaching oder andere be-
ben. Nach einer intensiven Diagnose, z.B.  gleitende Aktivitdten gehdren.

mittels gezielter Interviews oder Bespre-

chungen mit festgelegten Stakeholdern,

folgt das Design (Konzeption) der Work-

shops.

,Ich kann freilich nicht sagen,
ob es besser wird, wenn es
anders wird. Aber soviel kann ich
sagen: Es muss anders werden,
wenn es besser werden soll!”

Georg Christoph Lichtenberg

Beratung
Diagnose
Design
Moderation

Projekt-
management

Fihrung
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